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| liderazgo se sustenta en la autori-
dad perscnal y profesional, no en el
poder de la jerarquia organizacional.
Quien lidera debe simbolizar los va-
lores que sustenta y debe convocar a los
demas a partir de sus actitudes y-compor-
tamientos”, sostiene Oscar Anzorena, des-
de las paginas de su libro Lider-Coach, edi-
tado recientemente por Granica. Y agrega:
"El proceso de desarrollo del lider-coach se

recorrer de adentro hacia fuera y el autoli-
derazgo es condicion necesaria para el de-
sempenode unliderazgo eficaz".

Alolargo del texto, el autor basa su enfo-
que en el desarrollo de las personas vy las
organizaciones. Desde este punto de vista,
el lider no es quien tiene mas seguidores
sino quien se compromete a desarrollar a
otros lideres. Es decir, plantea que estar al
servicio de la evolucion y el despliegue e la
potencialidad de las personas y las empre-
sas es uno de los valores claves del lideraz-
go. En otras palabras, el lider debe desem-
pefar el rol de coach.

"Este modelo conceptual v herramental
constituye una base fundamental para
quienes se planteen ejercer la profesion
del coaching en contextos organizaciona-
les o con equipos de trabajo y de depor-
tes”, comenta Anzorena.

A través de 14 capitu-
los, Anzorena aborda
cuestiones como la
evolucion de la gestién
del trabajo, el paradig-
ma de la influencia en el
liderazgo, delegar po-
der y crear responsabili-
dad, generar sinergia y g
trabajo en equipo, facili- g L,
tar el desarrollo de las
potencialidades, las competencias del
lider-coachy la efectividad interpersonal.

Anzorena es director de la Escuela de Li-
derazgo y Coaching de DPO Consulting,
donde brinda servicios a empresas. Dirige
la carrera de Coaching Personal y Organi-
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