tro porcentaje de
ronda, como
ho, el treinta por
nto. El secreto estd
én potenciar lo que pue-
hacer tus jugadores”. La voz
aguardentosa de Alfio Basile retumba
contundente. Ya mas abocado a las
reuniones con amigos que a dibujar
tacticas en el pizarrén, “Coco” pinta a
la perfeccién el ABC de un director
tecnico: allanar el camino para que &l
rendimiento de sus dirigidos sea épti-
Mo, para gue se sientan conf
si mismos y despliequen s
des al limite maximo.
Hasta aqui, nada novedoso. Sin em-
bargo, ;cémo reaccionaria si le dijéra-
mos que esta manera de afrontar las
metas esta excediendo lo que ocurre
en el verde césped o en cualquier otra
cancha? Los especialistas hablan de
una disciplina que suma cada vez
mas adeptos: el "life Coaching”, que
se centra en €l aqul y ahora, eifiéndo-
se a personas con inquietudes en
cualguier ambito: profesional, afecti-
vo, social, deportivo, etcétera. Quie-
nes acuden a ella pueden descubrir
sus habilidades, reconocer los impe-

dimentos y confeccionar un plan para
buscar soluciones a corto plazo

“En la actualidad, esta metodologia se
esitd consolidando y esta demostrando
su utilidad para acompanar y facilitar
€l proceso de aprendizaje v cambio’

e tener a al

°ne’ para alcanzar el perso
o laboral", agrega la coach Maria
na Ferrari, creadora de la plataforma

online comocambiarlavida.com
Observar, escuchar, dar en ¢l clavo
con las motivaciones, los prejuicios v,
a partir de ello, acertar con el angulo
aesde el cual avanzar. La tarea del
coach no es soplar y hacer botellas
“Lo que hacemos es expandir la capa-
cidad de accidn y mejorar los niveles
de desempertio. ¢ Cémo? Logrando
identificar y superar las trabas y resis-
tencias que condicionan nuestros corn-
portamientos y dificultan la materiali-
Zacion de nuestros sueiios. Ayudamos
4 aprender, gue es muy diferente de

Cada vez mas personas acuden a la figura del coach
para superar los problemas y cumplir sus metas. En la
Argentina crece el nimero de egresados en esta espe-
cialidad. Entretelones del fenémeno “Life Coaching”.

Mi propio DT




ensenar. El coach no opina sobre lo
que hay gue hacer, no juzga, no brin-
da consejos ni impone su modo de
pensar. No. Solo interviene para gue
el individuo se tope con vias desco-
nocidas que le permitan encarar su
dilema en forma positiva. Plantea pre-
guntas que estimulen a reflexionar, a
recapacitar criticamente, a poner en
Jague el sistema de creencias, y a tor-
nar discutible lo que se considera in-
cuestionable”, describe Anzorena,
coach organizacional y autor del fla-
mante libro Teoria y prdctica del Coa-
ching Ontolégico Profesional.

En la Argentina, hay mas de veinte es-
cuelas, distribuidas en once provin-
cias, donde se contabilizan, anual-
mente, mas de seiscientos egresados.
Avaladas por la International Coach
Federation (ICF), dictan materias gue
engloban el "Life Coaching": psicolo-
gia, programacion neurolingtistica,
meditacion, diplomacia, y negocia-
cidn, entre tantas otras.

"Hay diversos enfoques. Desde la op-
tica del Coaching Ontologico Profesio-
nal, por egjemplo, los problemas no
son independientes de como razond-
mos y sentimos. La forma en que vi-
sualizamos un traspie es funda-
mental: el andlisis que se hace
sobre una situacion es trascer-
dental para poner manos a

la obra. El coach parte del

“El ‘Life Coaching’
esba en auge
porque cada

vez hay mas
conciencia

sobre la necesi-
dad de Gener

a alguien que Ge
‘entrene’ para
alcanzar el éxito

personal o laboral”.

Mariana Ferrari

-

“El coach no opina
sobre lo que hay
que hacer, no juzga,
no brinda consegjos
ni impone su modo
de pensar. Plantea
preguntas
que esbi-
mulen a

Oscar
Anzorena

principio de la autonomia de la perso-
na; por lo tanto, trabaja para gue sea
ella quien asuma sus propias determii-
naciones”, esgrime Anzorena.

Radiografia del
“Life Coaching”

Dentro de este fenémeno, los exper-
tos mencionan a los coach como los
nuevos "personal trainers". "¢ Cudl es
su mayor mérito? Hacer gue produz-
camos perspectivas distintas a las
gue teniamos. Dentro de los parame-
tros esperables, todos tenemos

el poder de conguistar lo
gue gueremos. Farece una
utopia, perone lo es’', des-
liza Maria Leunda, comu-
nicadora publicitaria e
integrante de “Coach
para mujeres”, donde
se llevan a cabo con-

. viduales, con areas es-
pecificas, como el “Co-
aching para emprende-
doras" o el “Coaching
para mamas’
A lo gue se apunta es a
salit de la zona de con-
fort sin tener que dar
pasos traumaticos. La
idea de “patear el ta-
blero’ es seductora,
“marketinera", peto

sultas grupales e indi-'

no siempre es indis-
pensable: los grises
existen. La clave esta
en trazar-una ruta que
se extienda de un des-
tino a otro, claro, preci-
so, evitando grandes
cruzadas gue naufra-
gan apenas nos embar-
camos en ellas. "Hay es-
trategias enfocadas en la
obtencion de resultados
concretos, en un brevisi-
mo periodo. Generalmente, la terapia
estad orlentada hacia el autoconoci-
miento progresivo, lo gue suele de-
mandar anos”, ahonda Ferrari.

Los tipos de entrenamientos son va-
riados y dependen de cada "DT". Pa-
ra muestra, basta un botén: “Nuestros
encuentros son cara a cara, una vez
por semana, y se prolongan entre una
y dos horas. Fijamos las metas y dise-
fiamos la labor en conjunto. Ultima-
mente, estan surgiendo espacios vir-
tuales como el Skype o el e-mail, en
los casos en que las personas estdn
radicadas en otras ciudades o pai-
ses"”, ilustra Maria Laura Gini, licen-
ciada en Psicopedagogia, Psicopeda-
gogd Laboral, y coach ontolégico,
empresarial y deportivo, pertenecien-
te al staff de " Coach para mujeres".
Desde su experiencia, Ferrari acota:

Los objetivos del

“Life Coaching”

®Crecer de manera personal

y profesional.

eEntender el significado de cada si-
tuacién, acontecimiento.

®Hacerse cargo y responsable de las
circunstancias que nos rodean.
®Saber manejar las emociones.
eTomar decisiones postergadas.
®Reconocer las necesidades

y saber actuar en consecuencia

para satisfacerlas.

eComprometerse a asumir

acciones concretas.



o. Marfa Leunda y Maria L

Florencia Mut de “Coach para mujeres”.

forman el equipo

trabajos especial

"Hay muchas

clases de coaching, y, por ende, tam-
bién muchas de coaches. Lo que hago
Yo es un 'plan de inmersién' de tres
dias en contextos muy especiales,
fuera de la realidad cotidiana del clien-
te. Nos preparamos mental y hasta fi-
Sicamente para ocuparnos solo de su

Ni psicélogos ni terapeutas

“El mur'mrq no es rerama v esta muy .fe;o'z dEl RE’HH L=i dife-

nos abocamos al
nciada er
Anzorena, coach org
la sa;ud mer

preocupacion, de aguello a lo que se
guiere sobreponer”

En definitiva, lo que se intenta es sor-
tear la brecha de efectividad entre lo
gue deseamos gue suceda y lo que,
en rigor, se esta consiguiendo. “El ‘Li-
fe Coaching’ nos insta a hacernos car-
go, a desenvolvernos coherentemente

es para emprendedorasy M

g .:.I_lecQ,'d Maria L

aura Gini
donde realizan

amas
Con respecto a nuestros

valores; a ser responsables por lo que
hacemos y, a su vez, por lo que deci-
aimos no hacer. Nos posibilita estimar
NUesiTos propios recursos, mantener
las convicciones, y entender que la
autoconfianza es ese sostén interior

gque opera como puente para transitar
la incertidumbre que puede generar

Benito LeGrande

e, Oscar
‘Life Coaching’

vww.icfargentina.org
www.coachdemujeres.com

un cambio. Para que esto se logre, el
coach debe fomentar un ambiente éti-
co basado en el respeto, la franqueza
¥ €l compromiso irrestricto de servi-
cio”, advierte Anzorena.
La sociedad moderna nos interpela
con desafios inéditos. Uno de ellos es
dilucidar con exactitud qué significa
la felicidad para cada uno. “Vincular
el hacer con la razon de ser adquiere
tal relevancia que termina alinedndo-
se con la realizacion personal", define
Anzorena. Ferrari coincide y conclu-
ye: "Gracias al movimiento de la psi-
cologia positiva, se registran infinitos
estudios acerca de cémo aumentar
las buenas emociones y capitalizar los
talentos. La felicidad no es un concep-
to abstracto e inalcanzable, como la
angustia o la excitacion, se puede
provocar y se puede controlar. A
traveés de las neurociencias, pode-
mos ‘cablearnos’ de forma tal que
nos podemos predisponer a triunfar.
Tenemos que agradecer que, hoy
por hoy, poseemos muchisimas mds
herramientas para lograrlo que hace
veinte arios"!

Por Mariano Petrucci.
Fotos: angkritth/Istockphoto
y freeimages.com



